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Kablowkowy gigant
postawl na internet

Po przejeciu Multimediow przez UPC powstanie silny numer jeden narynku
sieci kablowych 1 pigty operator w branzy komunikacji elektronicznej.
Bedzie mu latwiej dzialac, ale rynek nie odczuje zmiany natychmiast
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Te podmioty byly skazane na siebie. UPC
i Multimedia Polska juz kilkakrotnie pod-
chodzily do fuzji, ale do transakcji nie
doszlo. Teraz jednak w korcu sie udato.
Liberty Global, wiasciciel UPC, podpisat
we wtorek przedwstepng umowe kupna
Multimediow. Ostatnia prosta negocjacji
byla dos¢ burzliwa, bo trwala cztery mie-
sigce i w jej trakcie zmienily si¢ parame-
try umowy. Ostatecznie Liberty zdecydo-
wat sie zaplaci¢ za konkurenta 3 mld zt
(760 mIn USD).

— Zakup Multimediéw pozwoli nam
efektywniej inwestowac¢ w rozwdj i zasieg
naszych ustug, stymulujac konkurencje na
rynku i podnoszenie jakosci oferowanych
produktéw. Skorzystaja na tym przede
wszystkim nasi klienci, ale takze caly ry-
nek, ktéry bedzie miat kolejne bodzce do
rozwoju zaawansowanych rozwigzan cy-
frowych — méwi Frans-Willem de Kloet,
prezes UPC Polska.

Krok w kierunku konsolidacji

Fuzja UPC i Multimediéw bedzie krokiem
milowym w kierunku konsolidacji ryn-
ku kablowego, o ktérej mowi sie od lat.

Operatoréw w swoje ramiona popchneta
perspektywa stagnacji lub nawet powol-
nej utraty wartosci spétek na rynku, ktéry
intensywna faze wzrostu ma juz za sobg.

— Dzieki fuzji z Multimediami UPC be-
dzie lepiej moglo konkurowac na rynku
dostawcow internetu. To internet bedzie
gléwnym zrédiem przychodéw Liberty
w Polsce. Mozna spodziewa¢ sie spadku
przychodéw z ustug telewizyjnych, ponie-
waz klienci beda odchodzi¢ do rozbudo-
wanej telewizji naziemnej i coraz mocniej
,rozpychajacych sie” dostawcow tresci
w streamingu internetowym. Jedynym
wyjsciem dla Liberty w celu zwiekszenia
bazy klientéw w Polsce jest duza akwi-
zycja, bo przez ostatnie lata praktycz-
nie nie zanotowali wzrostu organiczne-
g0, a drobne akwizycje kompensowaly
churn (wskaznik odej$¢ klientow) — méwi
Bogustaw Kulakowski, wspodtzatozyciel
platformy ,,n”.

UPC ostatnio kupilo gdariskie Net-Sat
Media, wczesniej lokalnych operato-
réw na Dolnym Slasku i w Opolskiem.
Zajatjuz duze rynki, wiec w ubiegtym roku
zajmowat sie mniejszymi miastami, wszedt
m.in. do Rzeszowa, Tarnowa, Plocka
i Nowego Sacza.

Skok w statystyce

Multimedia Polska to trzeci co do wiel-
kosci operator sieci kablowej w Polsce
71,6 mln gospodarstw domowych w zasie-
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ze Liberty Global,
wiasciciel UPC,
finalizuje trans-
akcje przejecia
Multimediow.
Negocjacje byty
trudne i trwaty
jeszcze cztery
miesiace,

ale szczesliwie
zakoniczyly sie
podpisaniem
umowy.

gu. Liderem jest UPC, ktére ma ich 3,1 mln.
Fuzja obu operatoréw pozwoli na zwigk-
szenie zasiegu do ponad 4 min gospo-
darstw domowych. Polaczony podmiot
bedzie mial 40 proc. rynku kablowego
w kraju, wynika z danych firmy dorad-
czej Audytel. Bedzie miat 4,3 mln ushug
(w ktdérych telewizja, telefon i internet
sg liczone oddzielnie) i wskoczy na pigte
miejsce w branzy komunikacji elektronicz-
nej w Polsce, z 2,2 mIn klientéw i 2,2 mld zt
przychoddéw.

— Efekt rynkowy tej fuzji bedzie zalezat
od polityki Liberty — zmniejszy sie liczba
konkurent6w, ale zwiekszy sie sila pola-
czonego podmiotu wzgledem innych ope-
ratoréw. Wszystkim operatorom na rynku
bedzie teraz latwiej zarzadza¢ inwestycja-
mi w rozwoj sieci. Znacznie wiekszy efekt
dla rynku mialoby przejecie Canal+ przez
Orange, poniewaz zwiekszyloby mozli-
wosci zaoferowania przez operatora kon-
wergentnej oferty — méwi Dominik Niszcz,
analityk Raiffeisena.

Plotki o mozliwosci sprzedazy Canal+
pojawiaja sie na rynku od kilku miesiecy,
ale nigdy nie przybraly realnych ksztaltow.
Francuskie media doniosly ostatnio, ze
nabywcg operatora platnej telewizji moze
by¢ Orange.

Transakcja sprzedazy Multimediéw nie
objela dzialalnosci operatora w obszarach
innych niz telekomunikacja (np. sprzedaz
pradu czy gazu). Powinna sie zamkna¢

w ciggu 12 miesiecy. Istotna bedzie zgoda
urzedu antymonopolowego. UOKiK dro-
biazgowo analizowat fuzje UPC z opera-
torem sieci Aster i nakazal operatorowi
sprzedaz czesci sieci. Mozna spodziewac
sie, ze tu bedzie podobnie, cho¢ opera-
torzy twierdza, ze ewentualna sprzedaz
bedzie dotyczyla stosunkowo niewielkie-
go obszaru.

Doradcg Liberty Global byt Credit
Suisse International, Multimediom dora-
dzal bank UBS. © ®
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» DUZY MOZE WIECEJ: Piaty gracz na rynku
moze efektywniej wydawac pienigdze

na rozwdj sieci i zaproponowac klientom
lepsza oferte.



