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UPC prawie przejeto
Multimedia

W wyniku polgczenia operatorow kablowek powstatby gracz
z potowa rynku i ponad 2 mld zt przychodow. Raz juz jednak sie nie udato
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Liberty Global, wlasciciel UPC, prowadzi
zaawansowane rozmowy w sprawie prze-
jecia Multimediéw — ustalit ,,Puls Biznesu”.
Informacje potwierdziliSmy w pieciu nie-
zaleznych zrédlach. Zainteresowani nie
chcieli jej komentowac.

— Umowa czeka na podpisanie juz od
trzech tygodni — twierdzi jeden z naszych
informatoréw.

Multimedia nie pierwszy raz rozmawia-
ja z potencjalnymi chetnymi w sprawie
sprzedazy i nie po raz pierwszy finalizuja
rozmowy z UPC. Podobna umowa lezala
na stole trzy lata temu, ale do porozumie-
nia nie doszlo. Tym razem réwniez rozmo-
Wy s3 pelne emocji — jeszcze dwa tygodnie
temu firmy rozmawialy o wymianie akgji,
w ramach ktérego Tomasz Ulatowski i Ygal
Ozechov, wladciciele Multimediéw, uzy-
skaliby pakiet akcji UPC (niecate 2 proc.
akcji ma tez Andrzej Rogowski, prezes
spotki). Po due diligence w nalezacym do
Amerykanéw operatorze postanowili jed-
nak sprzeda¢ calos¢ Liberty Global i finat
sie opoznit.

Krok ku konsolidacji

Jesli Multimedia polacza sie z UPC, po-
wstanie gracz z polowg rynku kablowe-
go w kraju, 2,2 mln klientéw i 2,2 mld zt
przychoddéw. Nie jest to jednak oczywi-
ste, m.in. ze wzgledu na opinie urzedu
antymonopolowego. Nowy operator

musialby zapewne sprzeda¢ czes¢ sieci
w miejscach, w ktorych infrastruktura
UPC pokrywa sie z kablami Multimediow.
Tak nakazal regulator kilka lat temu, gdy
UPC kupowalo operatora sieci Aster.
UPC zachowalo klientow, a sie¢ prze-
szla w rece Netii dlugg i kreta Sciezka.
Prawdopodobnie tym razem UOKIK po-
stawi podobne warunki, a analiza poprze-
dzajaca decyzje moze ciggnac sie mie-
sigcami — co w przypadku UPC i Astera
opoznito konsolidacje na dynamicznie
zmieniajacym si¢ rynku operatoréw ka-
blowych.

Przejecie Multimediéw przez UPC
bytoby duzym krokiem w kierunku dhu-

Miliardowe przejecia

» Liberty to najwiekszy operator
kablowy na $wiecie, mocno rozpycha sie
na rynku przez przejecia. Gigant,
kontrolowany przez Johna Malone,
amerykanskiego miliardera, jest obecne
w 30 krajach. Niedawno kupit

za 7,4 mld USD Cable & Wireless,

co dato mu pozycje lidera w Ameryce
tacinskiej. Dzieki seriom przejec zostat
tez najwieksza firma w Europie.

Lista przejec zaczyna sie od 2013 r.,
kiedy Liberty kupito brytyjskiego
operatora kablowego Virgin za 24 mid
USD i zwiekszyto udziaty w belgijskim
operatorze kablowym Telenet.

W 2014 r. kupito holenderskie
Ziggo za 10 mld EUR, p6zniej

6,4 proc. w brytyjskiej telewizji ITV
za prawie 500 min GBP, w lipcu 2015 r.
irlandzka grupe TV3 za 80 min EUR.
Liberty ma jednak stabg pozycje

na europejskim rynku telefonii
mobilnej i nowa strategia

koncernu zaktada przejecia
operatorow komorkowych.

Przez diugie miesiace spekulowano
o fuzji Liberty z Vodafone'em.
Przypomnijmy, ze niedawno

na sprzedaz w Polsce zostat
wystawiony operator sieci Play.

» TRADYCJA

1 ROTACJA:
Andrzej Rogowski
(z lewej),

prezes Multimediéw,
jest tezich
niewielkim
udziatowcem
iodlat
konsekwentnie
rozwija spotke.
Natomiast
Frans-Willem

de Kloet,

ktory od kwietnia
zarzadza UPC
Polska,

jest kolejnym
zlicznych
zagranicznych
menedzeréw,
ktorzy w ciagu
ostatnich trzech
kierowali
najwiekszym
operatorem sieci
kablowej w Polsce.
[FOT. WM, ARC]

go oczekiwanej konsolidacji kablowek
w Polsce. Obecnie jest mocno rozdrob-
niony, a efekt skali ulatwilby realizacje
wiekszych inwestycji. Przejecie pomoglo-
by UPC rozwijac sie¢ i wzmocniloby jego
pozycje w relacjach z dostawcami tresci.
Efekt dla klientow nie jest jednoznacz-
ny — niedawno szefowie Liberty Global
na Europe deklarowali, ze jednym ze
sposobow wzrostu przychodéw i zyskow
koncernu w regionie s podwyzki cen
(obok rozbudowy wlasnej sieci i przeje¢
konkurencyjnych operatoréw). Przejecie
to okazja do podniesienia cen, ktére UPC
niedawno juz minimalnie podniosto nie-
ktérym klientom.

Zderzenie strategii

Sie¢ kontrolowana przez Liberty Global
ma obecnie 1,44 mln klientéw i 2,9 mld go-
spodarstw domowych w zasiegu. Operator
rozwijal sie przez przejecia mniejszych
rywali — ostatnio kupil gdaniskie Net-Sat
Media, wczesniej lokalnych operatoréw
na Dolnym Slasku i w Opolskiem. Zajat juz
duze rynki, wiec w ubieglym roku zajmo-
wat sie mniejszymi miastami, wszedt m.in.
do Rzeszowa, Tarnowa, Plocka i Nowego
Sacza. Przychody UPC w 2015 r. wyniosty
okolo 1,5 mld zt.

Zakup Multimediéw bylby dla polskie-
go oddzialu Liberty Global skokiem do
przodu. Potencjalny obiekt przejecia ma
827 tys. klientdw, a jego zasieg terytorial-
ny to 1,6 mln gospodarstw domowych.
Jego rozwdj poszedt w innym kierunku.
0d dwdch lat Multimedia stawiajg na
ushugi zintegrowane, najpierw wprowa-
dzily sprzedaz energii elektrycznej, a od
niedawna oferuja klientom gaz. To juz po-
nad 5 proc. przychodéw operatora i cho¢
marze na dodatkowej sprzedazy nie sg
wysokie, koszty poszerzenia oferty tez sa
niewielkie, a dynamika na nasyconym ryn-
ku kablowym dzieki temu sie poprawia.
EBITDA Multimediéw ma rosnac o ponad
7 proc. rocznie, a przychody — o 10 proc.

W ubiegtym roku spdtka miata 709 min
z} przychodéw, o 0,5 proc. wiecej niz
w 2014 1. Na poziomie EBITDA zarobila
356,1 min zl, a netto — 86,2 min zi. Marza
EBITDA siega nieosiagalnego dla wiekszo-
$ci branz poziomu 50 proc.

Przypomnijmy, ze Multimedia majq tez
jednak spory diug — 1 mld zt w obligacjach,
ktérych pierwsza transza (250 min zh) ma
by¢ splacona w przysztym roku. © ®
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otaczony operator moze mie¢

prawie 1,9 min ustug TV, co oznacza
45,5 proc. udziatu w rynku CATV, ale tylko
14,5 proc. udziatu w catkowitej liczbie
sprzedawanych ustug ptatnej telewizji.
Niespetna 2 min uzytkownikéw to nadal
mniej, niz maja w tej kategorii Cyfrowy
Polsat (3,6 mIn) czy nc+ (2,1 min),
ale zdecydowanie wiecej niz Orange
Polska (0,8 min).

W przypadku ustug dostepu do interne-

tu bedzie to odpowiednio 1,6 min, czyli

59,3 proc. udziatu w rynku CATV i 19,6 proc.
w catkowitej liczbie sprzedawanych ustug
statego dostepu do sieci. Dla pordwnania

— udziaty Orange Polska i Netii w tym rynku
wynosza odpowiednio 26 i 9,3 proc.

2,2 mld zt przychoddw rocznie stawiatoby
operatora na pigtym miejscu w branzy
komunikacji elektronicznej w Polsce
(wedtug wynikow z 2015 1),

ale dos¢ daleko za czwartym P4,

ktory miat 5,4 mld zt obrotow.



