AUDYTEL

KONIEC TANIEJ ENERGII

SAMORZADY | NABYWCY INSTYTUCJONALNI MUSZA
NASTAWIC SIE NA WIEKSZE WYDATKI

Ceny na Towarowej Gietdzie Energii rosng systematycznie od konca 2013 roku. Z uwa-
gi na niepewnosc¢ geopolityczng i rosngcy popyt na energie w Polsce przewidywane s3
dalsze podwyzki. Coraz wazniejsze staje sie pytanie jak minimalizowac ryzyko zmien-
nosci ceny. Prognozowanie kosztow i porédwnanie ofert staje sie coraz trudniejsze, bo
cena energii uzyskana w przetargu przez kupujacego zalezy od chwilowych notowan
na TGE. Ostatecznie o cenie energii zadecyduje marza sprzedawcy i szybkos$¢ podej-
mowania decyzji przez kupujgcego. Dalej liczy sie wielkos¢ kupowanego wolumenu
energii, jego stabilnosci i wiarygodnos¢ ptatnika. Oszczednosci nalezy szuka¢ w zmniej-
szeniu zapotrzebowania na energie. To wnioski z dyskusji podczas Briefingu Audytela
"Efektywnosc zakupu energii elektrycznej przez Jednostki Samorzgdu Terytorialnego"

WARSZAWA (22 lipca 2014 r.) Podczas Briefingu "Efektywnos¢ zakupu energii elektrycznej
przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego", ktéry odbyt sie w Warszawie w dniu 25 czerwca
2014r, w dyskusji po prezentacji raportu z badania przeprowadzonego przez firme analitycz-
ng Audytel we wspodtpracy ze Zwigzkiem Powiatdw Polskich i Zwigzkiem Miast Polskich,
wskazano na korzysci z rosngcej popularnosci grup zakupowych energii elektryczng. W oce-
nie uczestniku Briefingu, istnieje potencjat do rozszerzenia zakresu zakupdéw grup zakupo-
wych (np. gaz, paliwa). Kluczem do sukcesu grupy zakupowej bedzie jednak jej wtasciwa or-
ganizacja i fachowe administrowanie biezgcg dziatalnoscig oraz dostepnosé narzedzi, ktére

utatwig zarzgdzanie zakupami oraz rozliczaniem kosztéw.



Obserwacje rynku zaméwien publicznych wskazujg, ze w najblizszym czasie wiele JST bedzie
ogtaszato przetargi na dostawy energii w 2015 roku. Tymczasem, po spadkach w 2013r, od
poczatku 2014 r. notowania cen energii elektrycznej na Towarowej Gietdzie Energii (TGE)
systematycznie rosty. Usrednione ceny indeksu BASE' w miesiacach styczeri-maj byty o 10%
wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, natomiast juz czerwcu 2014r cena

energii na rok 2015 w bazowym kontrakcie (BASE Y15) przekroczyta 170 PLN/MWh.

Wykres 1. Symulacja kosztéow 1 MWh energii dla ofert lipcu 2013 r. oraz czerwcu 2014 r.

(zt netto, na podstawie notowan z TGE i stanu prawnego na dany dzien)
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Réznice w kosztach nabycia energii r/r wzrosty o 44 PLN/MWh w wyniku wzrostu notowar cen na gietdzie i wzrostu

podatkow (kosztow kolorow).

- Do korica 2014 r. przewidywane jest utrzymanie trendu wzrostowego cen, gdyz ich dotych-
czasowe poziomy nie zachecaty producentow do sprzedazy energii na rynku - nie pokrywaty
kosztow jej wytworzenia. WyzZsze poziomy cen wynikajg rowniez z rosngcego zapotrzebowa-
nia polskich elektrowni na zakup uprawnien do emisji CO2 oraz wzrostu cen na rynku CO2.
Ponadto producenci energii muszq sie zmierzy¢ z kosztami modernizacji mocy wytwadrczych
oraz spodziewanymi wzrostami cen surowcow np. wegla (spowodowanymi sytuacjq w pol-

skim gornictwie). Dodatkowo ograniczenia techniczne powodujq brak mozliwosci importu

! http://www.tge.pl/pl/155/raporty-miesieczne
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wiekszych wolumendw tarszej energii z zagranicy - méwi tukasz Musiatkiewicz, Senior Ma-
nager w dziale Strategia Zakupu Energii i Zarzadzanie Portfelem Sprzedazy RWE Polska, kté-

re byto partnerem branzowym Briefingu.

Wzrost cen na TGE pociggnie za sobg po raz pierwszy od 3 lat wyzsze ceny w ofertach w
przetargach publicznych. Oprdécz wzrostu cen energii ponownie pojawit sie na nowo obowia-
zek doliczania do cen $wiadectw pochodzenia energii tzw. certyfikatéw zé6ttych i czerwonych,
a takze wzrosty ceny tzw. certyfikatéw zielonych, co w relacji rok do roku przektada sie obec-
nie na podwojenie podwyzki. Poréwnanie ofert w czasie stanie sie coraz trudniejsze, bo ce-
na uzyskana w przetargu przez kupujgcego zalezy od chwilowych notowan na TGE. Ostatecz-
nie o cenie energii zadecyduje marza sprzedawcy i szybkos¢ podejmowania decyzji przez

kupujacego.

- Kupujgcy muszq zdecydowad, jakq strategie zakupu przyjqgc lub skorzystac z doswiadczenia
sprzedawcdow takich jak RWE w celu doboru optymalnego sposobu zakupu dostosowanego
do indywidualnych potrzeb klienta. Finalna cena bedzie w duzej mierze wypadkowq doboru
wielu czynnikdw, takich jak: prognoza zapotrzebowania, harmonogram zakupu energii, a
takze poszczegdlnych certyfikatow majgcych znaczgcy wptyw na cene koricowq - dodaje tu-

kasz Musiatkiewicz .

Nie sg to jednak wszystkie instrumenty wptywania kupujgcych na cene. Jak przy kazdym za-
kupie: na lepszg cene mogg liczyé ci, ktérzy kupujg wiecej. Z badania przeprowadzonego
przez firme Audytel wynika, ze tgczgc sie w grupy zakupowe, JST osiggajg ceny nawet o 15%
nizsze niz wczesniej. Wptyw na cene ma réwniez zastosowanie precyzyjnej analizy przewi-
dywanego zapotrzebowania na energie — daje to dostawcy mozliwos¢ lepszego skalkulowa-
nia wtasnego zakupu, a co za tym idzie zmniejsza jego ryzyko co ostatecznie odbija sie na
marzy. Kolejnym czynnikiem jest dobry standig finansowy zamawiajgcego — ktéry znowu ob-

niza ryzyko dostawcy i moze poprawic¢ cene.
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Najpewniejszag metodg oszczednosci pozostanie ograniczenie zuzycia energii elektrycznej.
Rosnace koszty energii elektrycznej zapewne sktonig wiele podmiotéw do powazniejszego

zainteresowania sie kwestiami efektywnosci energetycznej.

Najwazniejsze wnioski z dyskus;ji:

e Po 2 latach spadku cen na TGE zmienit sie trend i kupujac energie na rok 2015 na-
lezy spodziewac sie wyzszych cen.

e Rekomendowana jest zmiana podejscia do zakupdw energii, tak aby minimalizo-
wac ryzyko zmiennosci cen na gietdzie.

e O cenie energii zadecydujg notowania na TGE i marza sprzedawcy energii. Najniz-
sze marze sprzedawcy kalkulujg przy zakupie duzych wolumendw energii i stabil-
nym i wiarygodnym finansowo odbiorcy.

e Analitycy z firmy Audytel nie spodziewajg sie zmniejszenia zainteresowania two-
rzenia sie grup zakupowych na energie elektryczna.

e Oszczednosci na kosztach energii nalezy dzis poszukiwaé w zmniejszeniu zapo-

trzebowania na energie.

Wiecej informacji: tomasz.dobkowski@audytel.pl

O firmie Audytel: Audytel S.A. jest polskq firmq doradczo-analityczng wspierajgcg Klientow
w kwestiach efektywnego wykorzystania szeroko pojetej infrastruktury biznesowej: od logi-
styki i dostarczenia energii, az po wykorzystanie technologii teleinformatycznych. Eksperci
Audytela doradzajq jak optymalizowac¢ procesy nabywania, jak zarzqdzac relacjami z do-
stawcami, jak formutowac zapytania ofertowe i jak wybierac oferty dostawcow rozwiqgzan.
Zespdt firmy stanowiq doswiadczeni menedzerowie i specjalisci z réznych dziedzin: teleinfor-
matycznymi, telekomunikacji, logistyki i ekonomii. Audytel przeprowadzit kilkaset projektow
doradczych i audytorskich dla srednich i duzych przedsiebiorstw, firm miedzynarodowych
dziatajgcych na rynku polskim, operatorow telekomunikacyjnych, a takze dla jednostek bu-

dzetowych i organdw administracji paristwowej.
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O RWE: RWE naleZy do pigtki najwiekszych firm energetycznych w Europie. Specjalizuje sie w
wytwarzaniu, przesyle, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej i gazu. RWE zatrudnia
70 tysiecy 0sob, zaopatruje 16 miliondw klientdw w energie elektryczng i 8 miliondw klientow
w gaz. RWE jest najwiekszym producentem energii w Niemczech i trzecim w Wielkiej Brytanii.
Obecne jest takze w Europie Srodkowej. Dziata nie tylko w Polsce, ale takze w Czechach, na
Stowacji i na Wegrzech. Najwiekszymi firmami nalezgcymi do RWE w Polsce sqg RWE Polska —
odpowiedzialna wspdlnie ze spotkq RWE East za wsparcie rozwoju koncernu w Polsce, sprze-
dajgca energie okoto 900 tysigcom klientow oraz firma RWE Stoen Operator, zarzqdzajgca
warszawskq sieciq elektroenergetycznqg. Do RWE w Polsce nalezq rowniez farmy wiatrowe o
tgcznej mocy 108 megawatdw. Poprzez dodatkowe inwestycje do 2015 roku RWE planuje

osiggniecie fgcznej mocy 300 MW w energii wiatrowej w Polsce.
Dodatkowe informacje dla mediow:
Biuro prasowe RWE: +48 (22) 821 41 51

Email: biuro.prasowe@rwe.pl
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