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Deregulacja rynku sprzedazy energii elektrycznej oraz

fluktuacje cen sprawiajq, ze problematyka zakupu energii

elektrycznej stata sie gorgcym tematem. W celu

usprawnienia tego procesu i uzyskania oszczednosci

kosztow wiele JST zaczeto organizowac grupy zakupowe, @
ktérych zadaniem jest zbieranie informacji na temat AUDYTEL
zuzycia energii elektrycznej oraz prowadzenia

usystematyzowanego procesu zakupu energii elektrycznej,

zgodnie wymaganiami ustawy Pzp.




JST uczqg sie efektywnie kupowac

Zwiekszanie zakresu zadan, jakie stojg przed samorzadami
i perspektywa braku dodatkowych funduszy wymaga coraz
bardziej uwaznego i profesjonalnego zarzadzania kosztami
zakupu réznorodnych doébr i wustug przez Jednostki
Samorzadu Terytorialnego (JST).

Okazuje sie jednak, ze efektywny zakup energii wymaga
przeprowadzanie szeregu prac przygotowawczych, np.
inwentaryzacji punktu odbioru energii oraz sporzadzenia
dokumentacji przetargowej, do ktdérych JST czesto nie
posiadajg kompetencji albo dedykowanych zasobow.
Dodatkowo pojedyncze powiaty i gminy zwykle sq w stanie
zakontraktowa¢ niewielki wolumen energii, co ogranicza
mozliwo$¢ uzyskania konkurencyjnych warunkéw cenowych.

Powyzsze czynniki sprawity, ze JST zaczety organizowac
grupy zakupowe, ktérych zadaniem jest zbieranie informacji
na temat zuzycia energii elektrycznej oraz prowadzenia
usystematyzowanego procesu zakupu energii elektrycznej,
zgodnie wymaganiami ustawy Prawo zamowien publicznych.
46% zbadanych gmin i powiatéow zadeklarowato
uczestnictwo w grupach zakupowych.

ROSNIE LICZBA POSTEPOWAN ZAKUPOWYCH

W latach 2009-2012 prawie czterokrotnie wzrosta liczba
postepowan zakupowych na zakup energii elektrycznej,
prowadzonych zgodnie =z przepisami ustawy Prawo
zamowien publicznych (Pzp). W ubieglym roku udzielono
1,5tys. takich zamdwien, a rok 2013 bedzie takze
rekordowy.

ILE MOZNA OSZCZEDZIC?

Powiaty i gminy nabywajace energie elektryczng poprzez
grupy zakupowe ptacg srednio o 10% taniej niz jednostki
samorzadowe kupujace energie samodzielnie. Oszczednosci
JST zaleza od kumulowanego przez grupe wolumenu energii
elektrycznej oraz od podmiotu prowadzacego grupe.
Najwiecej oszczedzajq jednostki powierzajace zakup energii
wyspecjalizowanym jednostkom - ptaca ponad 14% mniej
w relacji do catkowitych wydatkdw na dystrybucje
i sprzedaz.
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Zawartosc raportu

CELE PROJEKTU BADAWCZEGO

Zbadanie charakterystyki zakupu energii elektrycznej
przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST).

Zebranie informacji na temat korzysci uzyskiwanych
przez istniejace grupy zakupowe.

Oszacowanie potencjalnych oszczednosci, ktore
przyniesie szersze wdrozenie grup zakupowych wsrod
JST oraz wdrozenia dobrych praktyk zarzadzania grupg
zakupowa.

Prognoza liczby nowo tworzonych grup zakupowych i
wolumenu zakupdéw energii elektrycznej.

ZAKRES PREZENTOWANYCH INFORMACII

Regulacje dotyczace zakupu energii elektrycznej
obowigzujace JST.

Charakterystyka analizowanej grupy JST.

Inwentaryzacja zuzywanego wolumenu energii
elektrycznej i adekwatnych kosztéw zakupu.

Oszacowanie tacznych wydatkéw JST na zakup energii
elektrycznej.

Analiza penetracji wykorzystania grup zakupowych do
nabywania energii elektrycznej oraz ich
charakterystyka.

Informacje na temat korzysci uzyskiwanych przez
istniejace grupy zakupowe.

Charakterystyka jednostek nie korzystajacych
dotychczas z grup zakupowych.

Plany przeprowadzenia postepowan zakupowych w JST.

KORZYSCI DLA NABYWCY RAPORTU

Poznanie zjawiska grup zakupowych energii umozliwia
zbudowanie skuteczniejszej strategii sprzedazy.

Uzyskanie obiektywnej informacji jakie konkretnie
korzysci  przynosza grupy zakupowe umozliwia
zbudowanie argumentéw negocjacyjnych.

Prognoza liczby nowych grup zakupowych i wolumenu
energii moze postuzy¢ do budowy planu sprzedazy.
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Opis projektu badawczego

ZALOZENIA I METODYKA BADANIA FORMAT PRODUKTU

o Badanie przeprowadzono we wspoipracy ze Zwiazkiem » Raporty dostarczane sa w jezyku polskim w formie pliku
Powiatéw Polskich (ZPP). .pdf;

e Baza badania byty JST zrzeszone w ZPP - 316 powiatéw e Zatacznikiem do kazdego raportu jest plik MS Excel,
i miast na prawach powiatéw - oraz wspdtpracujace zawierajacy wszystkie wykresy i tabele.
gminy. Powiaty dziatajagce w ZPP reprezentuja 83%
0gotu tych jednostek w Polsce. O FIRMIE AUDYTEL

o Ankietowanie przeprowadzono w okresie kwiecien-maj Audytel S.A. jest firmg doradczo-analityczna, wspierajaca
2013, i wykorzystano do tego ,Sie¢ mailowag JST”, Klientow w kwestiach efektywnego wykorzystania szeroko
prowadzonga przez ZPP. pojetej infrastruktury biznesowej: od logistyki i dostarczenia

energii az po wykorzystanie technologii teleinformatycznych.
Nasi eksperci doradzaja jak optymalizowaé procesy
nabywania, jak zarzadza¢ relacjami z dostawcami, jak
formutowa¢ zapytania ofertowe i jak wybiera¢ oferty
dostawcédw  rozwigzan.  Zespdt  Audytela  stanowig
Zatozeniem badania byto takze wskazanie rdznic w doswiadczeni menedzerowie i specjalisci z réznych dziedzin:
charakterystyce zapotrzebowania oraz sposobie zakupu teleinformatycznymi, telekomunikacji, logistyki i ekonomii.
energii pomiedzy réznymi JST: gminami, powiatami i Kompetencje w dziedzinie technologii teleinformatycznych
miastami. firma Audytel zbudowata juz w latach 2003-2005 poprzez
wspétprace z META Group Inc.

Kwestionariusz ankietowy udostepniony zostat przez
WWW, a w uzasadnionych przypadkach udostepniane
informacje byty weryfikowane bezposrednio
z respondentami.
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1.3. Sytuacja na rynku sprzedazy energii elektrycznej

1.4. Zakup energii elektrycznej przez JST
2. Charakterystyka ankietowanych podmiotow
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Analiza funkcjonowania grup zakupowych w JST

3.1. Zagadnienia organizacyjne
3.2. Oszczednosci

3.3.  Przysztos$¢ grup zakupowych

Analiza jednostek nie uczestniczacych w grupach
zakupowych

Podsumowanie

Spis tabel i wykresow
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Spis tabel i wykresow

Liczba opublikowanych ogtoszen o udzieleniu
zamoOwienia na sprzedaz oraz dystrybucje energii
elektrycznej w jednostkach objetych obowigzkami
ustawy Prawo zamodwien publicznych w latach 2009-
2012

Charakterystyka zakupu energii
w ankietowanych podmiotach w 2012 r.

elektrycznej

Charakterystyka kosztow zakupu energii elektrycznej
w ankietowanych podmiotach w 2012 r. (wartosci
brutto)

Zaleznos¢ srednich cen zakupu energii w JST od
sposobu jej zakupu (wartosci brutto, dane za 2012 r.)

Zaleznos$¢ oszczednosci z zakupu energii przez grupe
zakupowg od typu JST (dane dla 2012 r.)

Zaleznos$¢ oszczednosci z zakupu energii przez grupe
zakupowg od podmiotu zarzadzajacego (dane dla
2012 r.)

Sredniowazony indeks
notowanego na Towarowej
stycznia 2012 do kwietnia 2013

kursu miesiecznego BASE
Gietdzie Energii od

Statystyka z typow ankietowanych JST

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.
19.

Rozktad geograficzny ankietowanych JST

Inwentaryzacja punktow odbioréw

elektrycznej w JST

Cena zakupu 1 MWh energii
kupowanego wolumenu rocznego

energii

w zaleznosci od

Udziat JST w grupach
elektryczng

zakupowych na energie

Podmiot prowadzacy grupe zakupowg w JST

Obecnos$é¢  procedur prace

zakupowych dla JST

regulujacych grup

Deklaracje witaczenia podlegtych JST jednostek do
grup zakupowych

Zalezno$¢ ceny 1MWh od daty utworzenia grupy
zakupowej

Plany JST
zakupowych

dotyczace pozostania w grupach

Plany wejscia JST do grup zakupowych

Deklaracja przeprowadzenia przez JST stepowanie na
zakup energii elektrycznej zgodnie z ustawg Prawo
zamoéwien publicznych
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WYPELNIONY FORMULARZ NALEZY WYStAC FAKSEM: +48 22 537 50 51

Raport

Zamawiajacy

Osoba
odpowiedzialna

Dostawca

Cena netto

Termin wykonania

Warunki ptatnosci

0Odbiér produktow

Formularz zamowienia

EFEKTYWNOSC ZAKUPU ENERGII ELEKTRYCZNEJ W JEDNOSTKACH SAMORZADU TERYTORIALNEGO

N AT = T T o 0 0 PP

IMi€, NAZWISKO, STANOWISKO: .uiiieiiiiii ittt s r e e s s e a e a e e s e e e e e annannennennes
data, podpis: .iiiiiiii

Audytel S.A.

ul. ks. I. Skorupki 5, 00-546 Warszawa

NIP: 779-21-69-697, KRS: 0000309391

4 000 zt (stownie: cztery tysigce zt +23% VAT)

7 dni od daty zamodwienia

Pfatnos¢ bedzie realizowana na podstawie faktury VAT, w terminie 5 dni po dostarczeniu faktury.

Zgodnie z ogdélnymi warunkami realizacji ustug Audytel S.A.

pieczec:
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Ogolne warunki realizacji

KODEKS ETYCZNY AUDYTELA
Obowigzujacy w firmie Audytel Kodeks Etyczny wymaga

od wszystkich pracownikéw firmy bezwzglednego
dochowania starannosci zawodowej i poufnoséci oraz
stosowania zasady neutralnosci wobec  wszystkich
dostawcow rozwigzan ICT oraz operatorow

telekomunikacyjnych.

ODPOWIEDZIALNOSC WYKONAWCY

Oceny, analizy i rekomendacje dostarczane w trakcie
projektu oraz bedace produktami projektu stanowig
profesjonalny osad Audytela, bazujacy na danych

pochodzacych z badan wilasnych, przekazanych przez
Klienta oraz innych legalnych Zrédet informacji. Audytel
interpretuje je zgodnie z zasadq zachowania starannosci
zawodowej, jednak nie daje gwarancji, ze sg one poprawne

i kompletne.  Audytel nie ponosi odpowiedzialnosci
za nastepstwa zdarzen i dziatan podjetych przez Klienta
lub osoby trzecie pod wplywem tych ocen, analiz
i rekomendacji.

OGOLNE WARUNKI REALIZACII UStUG AUDYTEL S.A.

UBEZPIECZENIE OC WYKONAWCY

W przypadku powstania szkody bedacej bezposrednim
nastepstwem  dziatan  Audytela, Klient ma prawo
do dochodzenia odszkodowania za poniesione szkody
do kwoty 1 000 000 zt (jeden milion ztotych), ktére bedzie
wyptacone na podstawie polisy OC Audytela bezposrednio
przez zaktad ubezpieczen zgodnie z art. 822 § 4 kodeksu
cywilnego. Odpowiedzialnos¢ za utracone zyski
jest wytaczona.

POUFNOSC

Audytel zapewnia petng ochrone poufnych danych Klienta
przetwarzanych w zwigzku z wykonywaniem
umowy/zamdwienia. Dane te beda ujawniane tylko tym
pracownikom  Audytela, ktorzy beda bezposrednio
zaangazowani w projekt, bez prawa ujawniania ich osobom
trzecim. Po wykonaniu umowy wszystkie dane poufne moga
zostac na zyczenie Klienta zwrdcone lub zostang zniszczone,
zgodnie z procedurami Audytela.
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Ogolne warunki realizacji

WSPOLPRACA Z KLIENTEM

Dla wtasciwego przebiegu projektu doradczego Audytel
zaleca powotanie przez Klienta kierownika projektu,
odpowiedzialnego za odbiér projektu, komunikacje
z Audytelem oraz dostarczenie firmie Audytel dokumentéw
zrédtowych, danych i innych informacji, jezeli s wymagane
dla wykonania umowy. Czas wykonania ustugi, o ile umowa
nie stanowi inaczej, biegnie od momentu przekazania przez
Klienta kompletu dokumentéw i danych wymaganych
do realizacji projektu.

PROCEDURA ODBIORU PRAC

Potwierdzeniem wykonania prac i podstawg do wystawienia
faktury VAT jest protokdt odbioru produktdéw projektu, ktory
bedzie podpisany nie pdzniej niz w terminie 5 dni roboczych
od przekazania Klientowi finalnych produktéw projektu.
W przypadku zgtoszenia zastrzezen przez Klienta w terminie
wskazanym powyzej, Audytel dostarczy w ciaggu 5 dni
roboczych ponownie produkty projektu, poprawione
i uzupetnione o elementy wskazane przez Klienta.

OGOLNE WARUNKI REALIZACII UStUG AUDYTEL S.A.

Nie zgtoszenie zastrzezen w terminie uprawnia Audytel
do dokonania jednostronnego odbioru produktéw projektu
i wystawienia faktury VAT.

PRAWA AUTORSKIE

Prawa autorskie majatkowe do wszelkich opracowan
powstatych na zamoéwienie Klienta pozostajqg wylaczng
wilasnoscig firmy Audytel. Klient moze kopiowaé, ttumaczy¢
i wykorzystywa¢ otrzymane materiaty na wtasne potrzeby
bez ograniczen. Klient ma prawo do cytowania fragmentéw
otrzymanych materiatdw z powotaniem sie na zrodio,
wymieniajac nazwe firmy Audytel oraz tytut i rok
opracowania. Publikowanie jakichkolwiek  materiatow
w czeséci badz w catosci oraz uzywanie znaku graficznego
Audytela wymaga pisemnej zgody firmy.

PROMOCJIA

Audytel bedzie miat prawo do wymienienia nazwy Klienta
w swoich materiatach promocyjnych, chyba ze Klient
wystosuje w tej sprawie pisemne zastrzezenie.
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