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1. ZAKRES ANALIZY

Procesy konsolidacyjne w telekomunikacji sq zjawiskiem
naturalnym, gdyz jest to przemyst sieciowy, zalezny od efektu
skali, w ktéorym koszty krancowe sq bardzo mate, natomiast koszty
state w matym tylko stopniu zalezg od poziomu sprzedazy. Stad tez
prawie zawsze wynikiem konsolidacji sq efekty synergii wynikajace
z obnizenia poziomu kosztéw statych oraz obnizenia kosztéw
wdrazania nowych ustug. Oczywiscie korzysci te nie zawsze i nie w
petni muszg by¢ przenoszone na klientéw - to juz zalezy od
konkurencyjnosci danego rynku po transakcji i dlatego tak wazna
jest tu rola organéw antymonopolowych, ktére analizujg korzysci i
zagrozenia dla rynku zwigzane z dang transakcja.

Niniejsza analiza jest proba blizszego przyjrzenia sie zjawisku
konsolidacji rynku telekomunikacyjnego na przyktadzie
zaanonsowanej niedawno (i czekajacej na zgode UOKIK) transakcji
przejecia Polkomtela przez fundusz Spartan zwigzany kapitatowo z
Polsatem. Jest to przypadek o tyle ciekawy, ze grupa przejmujaca
posiada juz efektywng kontrole nad znacznymi zasobami
czestotliwosciowymi, niezbednymi do swiadczenia ustug mobilnych
oraz jest liderem na rynku ptatnej telewizji, bedac przy okazji
dostawcg kontentu. Poniewaz rynki telekomunikacyjne i rynek
telewizyjny coraz bardziej sie wigzq sie ze sobg (posrednio,
poprzez kontent, stanowigcy coraz wiekszy procent ruchu w
sieciach telekomunikacyjnych i bezposrednio poprzez sprzedaz
pakietow ustug obejmujacych ustugi TV i ustugi
telekomunikacyjne), implikacje tej transakcji wychodzg poza rynek
mobilny i obejmuja takze rynek ptatnej telewizji.

Zjawisko konwergencji ustug zostato zreszta dostrzezone i
docenione juz wczeéniej. Swiadczenie ustug telewizyjnych, jest od
dtuzszego czasu obiektem zainteresowania regulatora rynku
telekomunikacyjnego (UKE), tym bardziej ze w gre wchodzi tu
gospodarowanie wspdlnymi zasobami czestotliwosSciowymi (i
zagadnienia takie jak dywidenda cyfrowa etc.). W badaniach
analitycznych konwergencja rynkow takze zostata doceniona — w
raportach Audytela od 2010r rynek ptatnej telewizji jest wigczany
do jednolitego rynku komunikacji elektronicznej.
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2. METODYKA

W niniejszej analizie zastosowano standardowg metodyke analizy
kosztow i korzysci za pomocg wyliczenia dobrobytu spotecznego w
réoznych scenariuszach rozwoju rynku, stosowang juz przez Audytel
w analizach wykonywanych dla UKE. Analiza kosztéw i korzysci w
omawianym przypadku uwzgledniata nastepujace kategorie:

e Korzysci/koszty Skarbu Panstwa wynikajace ze zmiany kwot
wptywow z tytutu VAT od ustug sprzedawanych na rynku
detalicznym (mobilny gtos, mobilny Internet, rynek ptatnej TV);

e Korzysci/koszty konsumentow i przedsiebiorstw wynikajgce ze
zmiany cen ustug mobilnych oraz ustug ptatnej TV i zwigzanej z
tym zmieniajgcej sie konsumpcji ustug;

e Korzysci/koszty operatorow mobilnych i dostawcéw ptatnej TV
wynikajace ze zwiekszenia/zmniejszenia przychoddéw na
poszczegolnych segmentach rynku.

3. GENERYCZNE SCENARIUSZE ROZWOJU RYNKU

Poniewaz trudno jest precyzyjnie przewidzie¢ ewolucje rynku
sktadajgcego sie wielu dostawcédw, proponuje sie aby mozliwe
scenariusze rozwoju rynku przedstawi¢ jako ztozenie, z roznym
prawdopodobienstwem, kilku charakterystycznych scenariuszy
generycznych, ktére wystepowaty lub wystepujg w réznych
krajach, stosownie do ich uwarunkowan i stopnia rozwoju rynku.
Dla potrzeb niniejszej analizy zatozono, ze takie generyczne
scenariusze sg trzy, przy czym dwa z nich zaktadajq, ze
konwergencja rynkéw telewizyjnego i mobilnego bedzie
postepowata na tyle powoli, ze ich bezposrednie oddziatywanie
bedzie niewielkie, natomiast w trzecim przypadku efekt ten bedzie
znaczacy. Oczywiscie, mozliwe bedzie takze cate continuum
scenariuszy posrednich, ale wartos¢ oczekiwana dobrobytu
spotecznego powinna by¢ w przyblizeniu zgodna z wartoscig
dobrobytu odpowiedniej kombinacji (ztozenia) trzech scenariuszy
generycznych.
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Tabela 1: Charakterystyka generycznych scenariuszy rozwoju rynku
(segment mobilny i ptatnej TV, perspektywa 5 lat)

Parametr / scenariusz 1: 2: 3:
Rozwaéj Liderzy Integracja
organiczny kosztow rynkow
TV+MOBILE
Polkomtel 15-20 20-25 30-35
) PTK / PTC 30-35 25-30 20-25
Udziaty
rynkowe | py 10-15 15-20 15-20
MNO
[%] inni <5 5-10 -

Parametry rozwoju rynku dla modeli wymienionych w Tabeli 1
zostaty wyliczone na podstawie modeli prognostycznych Audytela
wykorzystywanych od wielu lat w publikowanych corocznie
prognozach rynkowych. Modele te przewidujg prognozowanie
popytu na poszczegodlne rodzaje ustug telekomunikacyjnych z
uwzglednieniem trendéw makroekonomicznych i technologicznych
oraz efektéw konkurencyjnych.

SCENARIUSZ 1: rozwdj organiczny

Jednym z kierunkdéw dziatan regulatoréow, nie tylko na rynku
polskim, byto zwiekszanie konkurencji na rynku mobilnym poprzez
umozliwianie wejs¢ nowym graczom. Jak wskazujg obserwacje
licznych rynkéw europejskich, z reguty kolejni operatorzy mobilni,
coraz pdézniej wchodzacy na rynek, osiggajq coraz nizsze docelowe
udziaty rynkowe. Dzieje sie tak pomimo zabiegdéw regulacyjnych
majacych wyrownywac szanse rynkowe (np. asymetria MTR, MNP),
cho¢ oczywiscie sq wyjatki od tej zasady, jak na przyktad wejscie
Orange na rynek brytyjski (patrz tabela ponizej).
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Tabela 2. Zaleznos$¢ kolejnosci wejscia MNO od udziatéw w
krajowym rynku telefonii ruchomej, wedtug stanu na koniec 2007
r., baza - kraje EU 15

Kolejnos¢ wejscia
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Kraj / Pierwszy Trzeci Czwarty Piaty
Austria Mobikom T-Mobile ONE H3G
(42%, 1994) (35%, 1996) (18%, 1997) (5%, 2003)
Belgia Proximus Mobistar BASE
g (43%, 1994) (30%, 1998) (27%, 1999)
Dania TDC Sonofon Telia Other H3G
(44%, 1992) (25%, 1992) (21%, 1995) (8%, 1998) (2%, 2001)
Elisa Sonera DNA
. . o
Finlandia (36%,1992) | (37%,1992) | (20%2001) | Ofher (7%
Francja Orange SFR Bouygues
0, o, 0,
(46%, 1992) (36%, 1992) (18%, 1996)
Grecia Vodafone Wind Hellas Cosmote Q-Telecom
) (30%, 1993) (26%, 1993) (36%, 1998) (8%, 2002)
Hiszpania Telefonica Vodafone Orange Yoigo
P (45%, 1995) (32%, 1995) (22%, 1999) (1%, 2006)
Holandia KPN Vodafone T-Mobile Orange
(51%, 1994) (22%, 1995) (15%, 1999) (12%, 1999)
Irlandia Vodafone 02 Meteor H3G
(43%, 1993) (32%, 1997) (18%, 2001) (7%, 2004)
Luksemburg P&T Tango VOX
(48%, 1993) (27%, 1998) (25%, 2004)
Niemc T-Mobile Vodafone E-Plus 02
i (37%, 1992) (35%, 1992) (15%, 1994) (13%, 1998)
Portugalia TMN Vodafone Optimus
(43%, 1992) (36%, 1992) (21%, 1998)
Szwecia Telia Tele2 Telenor H3G Inni (2%)
] (45%, 1992) (28%, 1992) (17%, 1992) (8%, 2003) ?
Wielka Brvtania Vodafone 02 T-Mobile Orange H3G
¥ (25%, 1992) (25%, 1993) (24%, 1993) (21%, 1994) (5%, 2003)

Zrédto: TERA Consultants ,,Response to the ERG public consultation

on a draft Common Position on symmetry of mobile/fixed call

termination rates”, 2008

Mamy takze podobne wydarzenie na rynku polskim: trzeci operator
GSM (Idea, obecnie Orange) zréwnat swoj udziat rynkowy z
udziatami dwdch operatoréw zasiedziatych w 2003r, chociaz nalezy

pamietaé ze w obu tych przypadkach challenger miat za sobg
wsparcie miedzynarodowego operatora a w Polsce dodatkowo
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doswiadczenia z rynku telefonii ruchomej NMT oraz wsparcie
narodowego operatora stacjonarnego.

Rys. 1 Udziaty rynkowe w rynku telefonii komorkowej — wariant
rozwoju organicznego (bazowy)
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Od kliku lat obserwujemy drugie udane wejscie na polski rynek
mobilny, tym razem w wykonaniu P4 (sie¢ Play), ktéry do poczatku
roku 2011 osiggnat 5 milionéw abonentéw i ponad 11% udziatu w
rynku. Sukces P4 jest w duzym stopniu efektem wsparcia
regulacyjnego (asymetria MTR), ktdrego zakres jest stopniowo
ograniczany i ktére niebawem zostanie zupetnie zaniechane. Mozna
wiec oczekiwac, ze wzrost udziatdw rynkowych P4 zostanie
stopniowo wyhamowany na poziomie nieco ponad 15%, tym
bardziej ze weszta juz na rynek nowa konkurencja w postaci
Cyfrowego Polsatu (ktéry dziata w trybie MVNO) oraz spétek
infrastrukturalnych kontrolowanych przez Polsat, ktére majq
wieksze wsparcie regulacyjne i duze zasoby czestotliwosciowe. Ze
wzgledu na ich pdzniejsze wejscie, docelowe udziaty rynkowe tych
nowych graczy nie przekroczg 5-10%. Zaktadamy w tym
scenariuszu, ze na rynku nie ma przejec lub ze ich ewentualny
efekt rynkowy, podobnie jak efekt synergii z porozumienia PTC i
PTK pozostang w wiekszosci na papierze. W najlepszej pozycji
strategicznej bedq jednak mimo wszystko PTC i PTK, gdyz maja
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stabilnych, branzowych inwestordw strategicznych, w odréznieniu
od Polkomtela i reszty konkurencji.

Ze wzgledu na rywalizacje w dos$¢ duzym oligopolu (5 graczy, nie
liczac MVNO), konkurencyjnosc rynku mobilnego jako takiego nadal
bedzie sie wzmaga¢, co bedzie miato przetozenie na malejace ceny
ustug mobilnych. Kwestia konwergencji ustug takze nie wptynie
znaczgco na obraz rynku —podobnie jak w scenariuszu 1.

Rynek telewizji ptatnej (wszyscy dostawcy ustug CATV, DVB-S i IP
TV facznie) w tym scenariuszu bedzie sie rozwijat osobno i bedzie
nadal pozostawat rozdrobniony, pomimo pewnych procesow
konsolidacyjnych (przejecie Astera przez UPC, Dialogu przez Netie
czy akwizycje Vectry).

Rys. 2 Udziaty rynkowe w rynku ustug TV - wariant rozwoju
organicznego (bazowy)
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W scenariuszu tym nie bedzie bezposredniego oddziatywania na
siebie rynkéw TV i rynku mobilnego - jedynymi aktywnymi i
liczacymi sie graczami z rynku stricte telekomunikacyjnego
dziatajacymi na rynku TV bedg Netia i TP a wptyw MVNO z rynku
telewizyjnego na rynek mobilny takze bedzie ograniczony.

SCENARIUSZ 2:Liderzy kosztéw
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Réwnowaga na rynku oligopolowym, jakim jest do pewnego
stopnia regulowany rynek ustug mobilnych w Polsce, nie jest
rownowagq statyczna, gdyz rynek jest poddany presji wielu
czynnikdéw zarowno wewnetrznych (dziatania konkurencyjne,
zmieniajace sie potrzeby klientdw) jak i zewnetrznych (zagrozenie
substytutami, konwergencja ustug, presja regulacyjna). Jednym z
waznych wydarzen, jakie zaszto na polskim rynku mobilnym i ktére
moze zmieni¢ jego dynamike, jest porozumienie pomiedzy PTK
Centertel i PTC w sprawie wspdlnego wykorzystania infrastruktury
(zgoda UOKIK: czerwiec 2011) oraz utworzenia wspdlnej spotki
zakupowej (zgoda UOKIK: wrzesien 2011). Porozumienie to ma
dwa realne wymiary rynkowe:

1/ przenosi konkurencje z poziomu infrastruktury na poziom ustug
(bo obie strony porozumienia pozostajg przy swoich markach
Orange i T-Mobile);

2/ zapewnia obu stronom duzg przewage kosztowg wzgledem
wszystkich pozostatych graczy na rynku, co jest szalenie wazne
zwiaszcza w kontekscie niezbednych inwestycji w sieci nowej
generacji (LTE/LTE-Advanced).

Dodatkowo w sferze spekulacji, nie catkiem bezpodstawnych, jezeli
sie zwazy potaczenie sieci Orange i T-Mobile w Wielkiej Brytanii,
jest dalsza ewentualna integracja tych operatoréw na rynku
polskim. Jak na to zareagujq konkurenci?

Nawet gdyby doszto do podobnego porozumienia wszystkich
pozostatych operatoréw mobilnych, to biorgc pod uwage nieréwne
sity (potaczone udziaty rynkowe wszystkich pozostatych operatorow
wynoszg okoto 40% wobec 60% PTC i PTK, na poziomie liczby BTS
uktad sit jest jak 30% do 70%), jedyng sensowng strategig dla
nich, byloby opdznienie lub ograniczenie inwestycji w LTE i
wykorzystanie rezerw pojemnosciowych istniejacej infrastruktury
(technologia HSPA+) tak dtugo jak sie tylko da. Taka strategia
mogtaby by¢ catkiem efektywna Srednioterminowo a ponadto
zarowno P4 jak i Polkomtel (jezeli nie zostanie sprzedany) mogg
nie miec specjalnego wyboru - inwestycja w LTE bedzie bardzo
kosztowna, gdyz wymaga zbudowania zupetnie nowej
infrastruktury. Zaktadamy tu milczaco, ze wszystkie strony
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zainteresowane inwestycjg w LTE bedg miaty w perspektywie 2-3
lat rozwigzang kwestie niezbednych zasobdéw czestotliwosciowych.

Rys. 3 Udziaty w rynku telefonii komodrkowej — scenariusz (2)
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Opdznienie inwestycji w LTE przez mniejszych konkurentow moze
oznaczac¢ w dtuzszym terminie oddanie pola tandemowi PTC-PTK,
ktére w efekcie osiggnetyby udziaty w rynku rzedu 33% kazdy. W
scenariuszu tym liderzy rynku, nie bedac po presjg kosztowg, w
dtuzszym terminie narzuciliby rynkowi swojg polityke cenowa,
ktérej prawdopodobnym przejawem bytoby dgzenie do unikniecia
wojny cenowej w gtosie na rzecz bardzo bogatej i konkurencyjnej
oferty w zakresie do internetu. Wszyscy pozostali konkurenci z
powodow technologicznych (brak szerokiego wdrozenia LTE) i z
powodu zbyt matej ekonomii skali, nie byliby w stanie utrzyma¢
swych udziatéw (Polkomtel) lub osigga¢ dalszego wzrostu (P4,
inni).

Kwestia konwergencji ustug mobilnych i telewizyjnych nie bytaby
wowczas istotna dla obrazu rynku - podobnie jak w wariancie
bazowym - albo z powodu braku duzego, pionowo zintegrowanego
dostawcy ustug, ktory bytby jednoczesnie operatorem mobilnym,
dostawcq dostepu do telewizji i dostawcg kontentu telewizyjnego,
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albo z powodu stabej adopcji pakietéw ustug mobilnych i
telewizyjnych na rynku.

SCENARIUSZ 3: Konwergencja rynkow TV i mobilnego

Poniewaz rynki telekomunikacyjne i rynek telewizyjny coraz
bardziej sie wigzg sie ze sobg (posrednio, poprzez kontent,
stanowiqcy coraz wiekszy procent ruchu w sieciach
telekomunikacyjnych i bezposrednio poprzez sprzedaz pakietéw
ustug obejmujacych ustugi TV i ustugi telekomunikacyjne, to nalezy
takze rozwazy¢ scenariusz, w ktérym nastgpitaby Scista integracja
tych rynkdéw. Bytoby to mozliwe zwtaszcza w przypadku pojawienia
sie na rynku duzego, pionowo zintegrowanego dostawcy ustug,
ktéry bytby jednoczesnie operatorem mobilnym, dostawca dostepu
do telewizji i dostawcg kontentu telewizyjnego. Dominujacq
strategiq marketingowg dla takiego gracza jest pakietyzacja ustug
oraz, w przypadku pofgczenia dwdch firm, sprzedaz skros$na (cross-
selling) do nowej bazy klientow.

Rys. 3 Udziaty w rynku telefonii komodrkowej — scenariusz (3)
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Strategia rozwoju musi natomiast bazowa¢ na wykreowaniu nowej
wartosci poprzez wykreowanie ustug, ktére beda taczyty w sobie
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doswiadczenie konsumenta ustugi telewizyjnej z elastycznoscig
ustugi mobilnej. Nie wdajac sie w dywagacje na temat mozliwej
palety nowych ustug, w tym nowej ,zabdjczej” aplikacji, mozna
przewidzieé, ze sama pakietyzacja ustug mobilnych i telewizyjnych
moze by¢ niezwykle skutecznym narzedziem walki konkurencyjnej.

Grupa Polsatu w potgczeniu z Polkomtelem stanowi (potencjalnie)
przykfad takiego wiasnie zintegrowanego dostawcy o duzych
synergiach. Z punktu widzenia strategicznego wazna moze by¢ nie
tylko pionowa integracja dostawcy ustugi, ale takze pofgczenie
duzej bazy klientéw Polkomtela (14 milionéw SIM to ostroznie
liczac 10 miliondw unikalnych konsumentow, jezeli odliczy¢ martwe
dusze, abonentow biznesowych i M2M) z umiejetnoscig CP do
konkurowania ceng. Dzieki potaqczonym zasobom
czestotliwosSciowym grupa bedzie mogta pozwoli¢ sobie na
agresywng polityke marketingowa w obszarze mobilnego internetu
oraz dostepu do tresci multimedialnych.

Rys. 4 Udziaty w rynku TV - scenariusz (3)
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Spowoduje to wojne cenowg na dwéch frontach: walke o rynek
telewizji satelitarnej (zagrozonej dodatkowo wejsciem DVB-T z
kanatami FTA) oraz walke o mobilny broadband, w ktérym oprdocz
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ceny i szerokosci rury coraz bardziej zacznie sie liczy¢ dostep do
tresci multimedialnych, najlepiej w formie mobilnej.

Tak na marginesie: podobne szanse rynkowe, cho¢ z zupetnie innej
perspektywy, juz dostrzega Amazon, ktéry ostatnio zaprezentowat
catg game nowych niezwykle tanich e-czytnikéw (od 79 USD) oraz
tabletéw multimedialnych (od 199 USD). Model biznesowy
Amazona opiera sie przy tym nie na samej dystrybucji urzadzen
bedacych inteligentnym i tanim opakowaniem tresci, ale na
generowaniu dodatkowych strumieni przychodéw dzieki temu, ze
~opakowania” te sg jednoczesnie ruchomymi punktami sprzedazy,
ktére same namawiajg konsumenta do zakupu nowych tresci.

4. PUNKT WYJSCIA I DALSZY ROZWOJ SYTUACII

Punktem wyjscia do dalszej analizy jest sytuacja na przetomie
Q3/Q4 2011r, gdy nie wiadomo jeszcze na pewno czy i kiedy
nastapi przejecie Polkomtela. Teoretycznie mozliwa jest takze
zgoda warunkowa uzalezniajqca transakcje na przyktad od zgody
na odsprzedaz czesci spektrum przez spoétki grupy Solorza w celu
ewentualnego refarmingu na przykfad na potrzeby LTE. Jedno jest
pewne: szanse materializacji poszczegdlnych scenariuszy dalszego
rozwoju rynku beda rézne, zwlaszcza scenariuszy skrajnych (2 i 3),
w zaleznosci od tego, czy przejecie Polkomtela przez grupe Polsatu
zostanie zrealizowane (zgoda UOKIK na transakcje), czy tez nie.

Tabela 3: Wzgledne prawdopodobienstwo realizacji generycznych
scenariuszy rozwoju rynku w zaleznosci od decyzji UOKIK

Decyzja UOKIiK Szanse realizacji scenariusza
generycznego
1:Busines 2:Liderzy 3:Integracja
s as usual kosztow rynkow
TV+MOBILE
Zgoda na przejecie Polkomtela 50% 10% 40%
Brak zgody 30% 65% 5%
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Szanse realizacji poszczegdlnych scenariuszy zostaty wyznaczone
metodg ekspercka, poprzez szczegdtowq analize stabych i silnych
stron poszczegdlnych operatorow w danej sytuacji rynkowej, ich
szanse i zagrozenia oraz wynikajgce stad najbardziej
prawdopodobne strategie biznesowe. Wptyw tej arbitralnej
dystrybucji prawdopodobienstwa na efekt analizy zostanie
omédwiony na etapie analizy wrazliwosci modelu.

Rys. 5 Poréwnanie ewolucji Srednich efektywnych cen ustug gfosowych
pre-paid i post-paid w scenariuszach generycznych [w zt za 1 minute]
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Czynnikami réznicujgcymi tempo ewolucji cen ustug gtosowych i
ustug internetowych w scenariuszach 1-3 bedzie poziom
konkurencyjnosci rynku (w tym liczba graczy) oraz wzajemny
wptyw rynku mobilnego i TV. W scenariuszu (2) poprzez
wzmocnienie roli lideréw na rynku mobilnym i ,zabetonowanie” go
tym samym spadek cen bedzie wolniejszy, w scenariuszu (3)
poprzez pakietyzacje ustug mobilno-telewizyjnych dojdzie do
efektywnej konkurencji pomiedzy graczami z réznych dotad
rynkow, czego nastepstwem beda spadki cen ustug mobilnych i
zwiekszenie konsumpcji ustug. W ustugach telewizyjnych nie bedzie
spadku cen, za to zwiekszy sie konsumpcja ustug poprzez
zwiekszenie ich dostepnosci.
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5. BILANS DOBROBYTU

Ekonomiczna wartos¢ oczekiwana wypadkowych scenariuszy
rynkowych jakie nastgpig po decyzji UOKiK bedzie sumg bilanséw
dobrobytu scenariuszy generycznych (2) i (3) pomnozonych przez
wzgledne prawdopodobienstwo realizacji danego scenariusza w
konkretnym przypadku. W obu przypadkach scenariuszem
odniesienia (bazowy) jest scenariusz rozwoju organicznego a do
obliczenn dobrobytu przyjeto 5-letni horyzont planowania. Wartosc
dobrobytu spotecznego w wariancie dojscia transakcji do skutku
jest dodatnia i wynosi ok. 5.2 mld zt, natomiast w wariancie nie
dojscia do skutku transakcji wartos¢ dobrobytu jest ujemna i
wynosi ok. -3.3 mld zt. Mozna wiec stwierdzi¢, ze wzgledna wartosc
ekonomiczna tej transakcji wynosi ok. 8.5 mld zt.

Rys 6: Analiza bilansu dobrobytu przejecia Polkomtela [mid zt]
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Przejecie Polkomtela bedzie korzystne dla konsumentdéw oraz rynku
jako catosci, gtéwnie ze wzgledu na przyspieszenie spadku cen
ustug w niektérych segmentach ustug mobilnych i zwiekszenie
penetracji ustug ptatnej TV. Bilanse dobrobytu, zaréwno dostawcow
MNO jak i dostawcdéw ustug telewizyjnych beda dodatnie, podobnie
jak bilans Skarbu Panstwa.

14 Bilans dobrobytu przejecia Polkomtela © AUDYTEL 2011



Y 4 4 ey

Tabela 4: Bilans dobrobytu w podziale na grupy ustug

15

Segment pre-paid - gtos

Korzysci [min zt]

Bilans dobrobytu spotecznego, w tym: 151,33
Nadwyzka MNO -604,66
Nadwyzka konsumentéw 895,07
Nadwyzka Skarbu Panstwa -139,07
Segment post-paid - gtos

Bilans dobrobytu spotecznego, w tym: 490,59
Nadwyzka MNO -2 122,67
Nadwyzka konsumentdw 2 932,59
Nadwyzka Skarbu Panstwa -319,32
Internet mobilny (razem)

Bilans dobrobytu spotecznego, w tym: 5 381,09
Nadwyzka MNO 3 547,84
Nadwyzka konsumentéw 1 299,53
Nadwyzka Skarbu Panstwa 533,72
Rynek TV

Bilans dobrobytu spotecznego, w tym: 2 445,32
Nadwyzka dostawcdw 994,03
Nadwyzka konsumentéw 1 222,66
Nadwyzka Skarbu Panstwa 228,63
RAZEM

Bilans dobrobytu spotecznego,

w tym: 8 468,34
Nadwyzka dostawcoéw ustug 1 814,54
Nadwyzka konsumentéw 6 349,85
Nadwyzka Skarbu Panstwa 303,95
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6. ANALIZA WRAZLIWOSCI MODELU

Analiza scenariuszowa oparta na arbitralnych zatozeniach odnosnie
prawdopodobienstwa wystgpienia takiego czy innego zdarzenia
zawsze niesie ze sobg niebezpieczenstwo wystgpienia btedu
grubego, zwitaszcza gdy niewielkie zmiany ktéregos$ z parametréw
zmieniajg catkowicie wynik analizy. Aby ograniczy¢ mozliwos¢
wystgpienia takiego btedu, wykonano analize wrazliwosci
polegajacg na obliczeniu wartosci oczekiwanej bilansu dobrobytu w
zaleznosci od rozkfadu prawdopodobienstwa pomiedzy scenariusze
(2) i (3) w dosc¢ szerokim zakresie zmiennosci (od 0% do 70% dla
kazdego z parametrow, z wytgczeniem kombinacji dajacych
prawdopodobienstwo wieksze niz 100%).

Rys. 7 Bilans dobrobytu spotecznego decyzji o koncentracji w zaleznosci
od dystrybucji prawdopodobieristwa w opcji ,ZGODA NA KONCENTRACJIE”
- analiza wrazliwosci wokét punktu o wspotrzednych (10%, 40%)

Jak widac¢ z wykresu 7, wartos¢ bilansu dobrobytu pozostaje
dodatnia w catym zakresie zmiennosci badanych parametrow.
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Rys. 8 Bilans dobrobytu spotecznego decyzji o koncentracji w zaleznosci
od dystrybucji prawdopodobieristwa w opcji ,,BRAK ZGODY NA
KONCENTRACIJE” - analiza wrazliwosci wokdt punktu (65%, 5%),
kierunek osi X i Y odwrdcony dla uzyskania lepszej perspektywy

Podobna analiza wrazliwosci zatozen dla scenariusza braku zgody
na koncentracje wykazuje, ze w przypadku odwrdcenia relacji
prawdopodobienstw i znacznego zwiekszenia prawdopodobienstwa
scenariusza 3 (do 60% lub wiecej), bilans staje sie ujemny.
Odpowiadatoby to sytuacji, w ktérej mimo wszystko dochodzi do
integracji rynkow TV i mobilnego pomimo braku zgody na
koncentracje Polkomtela z grupg Polsatu. Wydaje sie jednak, bez
zapalnika w postaci fuzji dwoch duzych graczy reprezentujacych
oba rynki, taki rozwdj sytuacji jest szalenie mato prawdopodobny.

W celu zmniejszenia liczby wolnych parametréw modelu w w/w
rozwazaniach przyjeto nastepujace zatozenia upraszczajgce:

e pomija sie wptyw difugosci okresu czasu do wydania decyzji
przez UOKiK, cho¢ niewatpliwie w przypadku przeciggniecia
tej decyzji do ostatniego dopuszczalnego prawnie terminu
(grudzien 2011), szanse realizacji scenariuszy korzystnych
dla Polkomtela i grupy Polsatu malejg;
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e pomija sie wptyw ewentualnego refarmingu niektérych
czestotliwosci - warunek taki potencjalnie mégtby natozyc
UOKIiK wydajac zgode na koncentracje - niewatpliwie zasoby
te majq istotne znaczenie dla dtugoterminowej pozycji
konkurencyjnej wszystkich graczy;

e zaktada sie, ze w okresie objetym prognozg stawki MTR bedg
symetryczne i pomija sie wszelkie przeptywy na rynku
hurtowym;

e pomija sie kategorie ustug, ktérych wptyw na ogdlny bilans
jest relatywnie maty (np. SMS, MMS) badz niemozliwy do
oszacowania (np. nowe ustugi multimedialne);

e nie uwzglednia sie w bilansie dobrobytu przeptywéw
zwigzanych z wyptatg zyskow przedsiebiorstw i zaptatg ceny
za przejmowane przedsiebiorstwa.

PRAWA AUTORSKIE
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